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30 juin 30 juin 31 décembre 30 juin 30 juin 31 décembre

2 0 0 5 2 0 0 4 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 4 2 0 0 4

ACTIF IMMOBILISE 160 626 149 522 165 474  CAPITAUX   PROPRES 120 535 112 987 118 399

(part du groupe)
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 � � ���� 
 � 2 � � 
 � � � � 2 884 3 791 2 319 � � � � � = � � �� 
 � � 
 � 
6 � � � 43 724 37 773 34 016

5
 5� � � �	 
 � �� � �� > � 
 =2 � � � � � 286 0 53 � � � � � 52 5�� 
 � � 
 � 
 6 � 6 019 5 907 15 076

2 � 5� � � �� � � � � = � � 20 199 18 714 18 714

ACTIF    CIRCULANT 143 578 135 993 143 335

 INTERETS    MINORITAIRES 52 185 66

� 5
 � ? � ��� 5��� � ��� 
 � � � 31 621 28 155 28 750

PROV. RISQUES et CHARGES 14 622 13 411 11 803 4.2

� � � 2 � � � � �� 5�� 
 	 05 � � �� 2 552 � � � � 68 001 61 420 56 765

DETTES 168 995 158 932 178 541

2 � 5� � � �� � � 2 � � � � � 25 070 26 705 27 889

� 	 0� � � 5� �� 5 �6 � 55� � �� 
 � 2 � � 
 � � � � 33 826 16 091 32 187
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 	 05� � �6 � �� � . � � 2 � 
 � 2 5
 
 � 1 191 1 750 430

� 
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 � � � � � � �� 5�� 
 	 05� � �� 2 55$ 91 536 99 234 93 359

6 
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 � 
 8
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5 � � �� � �� > � 
= 2 � � � 5� 17 695 17 963 29 501

2 � 5� � � �6 � 55� � 43 633 43 607 52 995

TOTAL ACTIF 304 204 285 515 308 809 TOTAL PASSIF 304 204 285 515 308 809
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N
ot

es 30-juin-05 30-juin-04 31-déc-04

4.1 CHIFFRE D'AFFAIRES NET 207 504 200 900 407 701

Autres produits d'activité 1 894 1 597 2 421

Achats consommés 92 993 91 404 180 846

Charges de personnel 60 482 54 771 110 735

Autres charges et produits d'exploitation 31 004 32 187 65 247

Impôts et taxes 4 226 4 201 8 076

Dotations aux amortissements et provisions 11 415 10 032 20 831

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 9 279 9 902 24 387

4.3 Autres produits et charges opérationnels -206 0 330

RESULTAT OPERATIONNEL 9 073 9 902 24 717

4.4 RESULTAT FINANCIER -240 -74 -177

Impôts sur les résultats 2 818 3 470 8 770

RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 6 015 6 358 15 770

Quote-part dans les résultats des sociétés M.E. -4 -451 -766

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 6 011 5 907 15 004

Intérêts des minoritaires -8 0 -73

RESULTAT NET PART DU GROUPE 6 019 5 907 15 077

4.5 Résultat par action € 1.18 1.16 2.96

Résultat par action hors actions propres € 1.24 1.19 3.10

� � � � � � ����� � 	 � 
 �� � � 
 	 � �

� � �� � �� � � � �	 � � 
 �� �� � 
 � � � �� � � �
� 
 	 05� �6 � �� � � � � 52 5�� 
 � � 
 � 
 6 �

�



GROUPE 

�

�


 
 
 $�5 � @�� � � �� � � �A�� B�� � �� � � � � � � � �� �:� � �� ����� � � �� ;� � � � � <$�

30-juin-05 30-juin-04 31-déc-04
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

Résultat net consolidé 6 011 5 906 15 004

Eliminations des charges et produits sans incidence sur la trésorerie
- amortissements et provisions 13 323 10 022 19 095
- variation des impôts différés -38 146 685
- plus ou moins values des cessions 116 -9 -69
- quote part des sociétés mises en équivalence 5 451 766

Capacité d'autofinancement consolidée 19 417 16 517 35 481

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité -23 320 -19 060 -11 311

                                    Flux net de trésorerie généré par l'activité -3 903 -2 543 24 170

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations -6 178 -8 643 -37 819
Cessions d'immobilisations 538 114 1 729
Incidences de variation de périmètre 110

                   Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -5 530 -8 529 -36 089

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Titres d'autocontrôle -782 -2 132 -5 802
Dividendes versés aux actionnaires de la société mère -3 289 -3 074 -3 074
Emissions d'emprunts et autres dettes financières 0 0 20 004
Emprunts crédits bails 0 81 79
Remboursements d'emprunts et crédits bails -1 463 -2 060 -4 063
Variation nette participation des salariés 729 757 -2 133

                   Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -4 805 -6 427 5 010

VARIATION DE TRESORERIE -14 238 -17 499 -6 909

Trésorerie d'ouverture 24 014 30 923 30 923
Trésorerie de clôture 9 776 13 425 24 014

                                       Variation de trésorerie -14 238 -17 499 -6 909
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Capital Primes
réserves 

consolidées
Autres 

réserves (2)

Capitaux 
propres (part 
du groupe)

Intérêts 
minoritaires

AU 1ER JANVIER 2004 15 542 35 050 42 979 18 714 112 285 186

Affectation du résultat N-1

Dividendes versés au cours de l'exercice -3 074 -3 074

Résultat consolidé de l'exercice 15 077 15 077 -73

Titres d'autocontrôle -5 802 -5 802

Autres mouvements -87 -87 -47

AU 31 DECEMBRE 2004 15 542 35 050 49 093 18 714 118 399 66

Affectation du résultat N-1 -1 485 1 485

Dividendes versés au cours de l'exercice -3 289 -3 289

Résultat consolidé de l'exercice 6 019 6 019 -8

Titres d'autocontrôle -782 -782

Autres mouvements (1) 187 187 -6

AU 30 JUIN 2005 15 542 35 050 49 743 20 199 120 534 52

(2) Réserve légale, réserves réglementées, report à nouveau.

(1) Les autres mouvements se composent des écarts actuariels liés aux indemnités de fin de carrière imputés directement en 
capitaux propres (IAS 19) ainsi que de la réévaluation à la juste valeur des actifs disponibles à la vente (IAS 39).
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SIEGE N° SIREN
% Intérêts et 

Contrôle
Méthode % Intérêts et 

Contrôle
Méthode

FM Charcuterie La Gare
85700 Pouzauges

439 220 203 100% IG 100% IG

FM Traiteur La Gare
85700 Pouzauges

340 545 441 100% IG 100% IG

FM Logistique La Gare
85700 Pouzauges

389 667 007 100% IG 100% IG

C.C.P. Rue de la pointe
35380 Plélan Le Grand

444 525 240 100% IG 100% IG

S.R.A. La Gare
85700 Pouzauges

433 598 851 95,20% IG 95,20% IG

Graine d’Appétit La Gare
85700 Pouzauges

424 294 254 95,02% IG 95,02% IG

Solutions Repas La Gare
85700 Pouzauges

479 292 047 100% IG 100% IG

R.F.D. La Gare
85700 Pouzauges

390 162 170 100% IG 100% IG

FM Suisse (1) 1226 Plan Les Ouates
(Suisse)

 - 51% IG 51% IG

S.M. La Gare
85700 Pouzauges

417 974 136 19.95% NC 49.95% IG

P.F.I. Via Bergamo 35
MERATE (Italie)

 - 50% ME 50% ME

Platos Tradicionales Cheste (Valencia)
(Espagne) 

 - 47.50% ME

� � � �� � - �. +. � �� . +� � ! � � �0�' �! � �� � �1
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 �, +�� � � � � � � � - , ' �+, ! D� ' 
 � ' 
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�

0� � 	 
 � � � �2 00� 
 � 2 5 
 
 � �6 � � �� 
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 � - � � � , �� � , � +�' , � ��, �� � +�� � �� � �4� � � � �� � �- � � � � 
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¨ �� ' +�� � �' � � -+! � ��� �� <. 5, �! , +�� � �0��, �A! �+� �5, �� ! 
 �, ! �; � 
�A, � 5�� 
 �	 � � =�� � �+, � +�: ! � �- � O+�7��+� 
�: ! � 8�

� � �&
� ! ' � �� �� ! 
6�) �-7� � �, �-7� �� ���, �� . +7� � � �� ! �- � O+�7��+� 
 �: ! � �, � � 
+��' � ! 
 ��<. 5, �! , +�� � �� � �� � � �, -+�4� ��� � � 9���� . � �
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 � +� � ! � � : ! � � ' � ! 
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 . � �� <, � � 
+�� � � � � � +�, �. +. �

, ' ' ��: ! . � �� � �� � ��, �� ! 
 . � �� <! +���� , +�� � �, ++� � � ! � �� � � �9P+�� � � +� �0�' , 
+�
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- � � ' +, 9�� �� � � �9P+�� � � +� �- � � - � 
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 � +
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 � �� � � ' . 
 �� � � � � - � � ' , 
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� � � � <, ! +� - � � +
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 � � �0�- � ��� � � ' 
 � ' � � . � � � ' , 
 ��� � �� � 
 � � � �� � � � ?��, �- � � � � ��� , +�� � �� <! � � �

� � +�+. �. +, � +�� � ! � �� � �0��, �� � +�� � � � � �- � � +
N�� �� +�� � �� �3� �4�- , +�5�+. �� ! 
 � �, �� �+! , +�� � �4�� , � - �>
� ?��� � � ' � 
4� 
 � , � - � � �� +��� � �

4�! D�� � �+
. � � 
 � 
 �� �� ! �&
 � ! ' � 8��� � � �� � - �. +. � �' �, - . � � �� � ! � ��� �- � � +
N�� �� D- �! � �4�� � ��, �� � - �. +. �� >
 � � � +�� <�� +. 3
, � +�� , � � �

�<, -+�5�+. � ' 
�� - �' , �� � � ! � &
� ! ' � � � � � � 
 , � - � � � ! � 0� �<� +
, � 3� 
?� � � �+� , ! � � �5� , ! � � � � �, � ' 
 � � ! -+�� � ?� � � �+� , ! � � �5� , ! � � � � �, �

� �� +
�9! +�� � ?�� � � +�- � � � � ��� . � � � ' , 
 ��� +. 3
, +�� � �3�� 9, �� 8�� � � �� � +
 � ' 
 �� � � � � ! 
 ��� � : ! � ��� � ��, � � � - �. +. �- � � � � ��� , � +� �� D� 
 - � �

! � � � �� 4�! � � - � � � � +, 9�� � � � � +�- � � � � ��� . � � � ' , 
 � � �� � � � � � . : ! �5, �� � - � 8� � � � � ' , 
+�- �' , +�� � � � - � � +
N�. � � �- � � A� �� +� � � � +�� � � +�

- � � ' +, 9���� . � � �� � �! +���� , � +��, �� . +7� � � �� � ��, �� �� � �� � �. : ! �5, �� � - � ?�+
, �+� � � � +�, ! +� 
 �� . �' , 
 ��<�� � �� ; 8�

�

� , �� � - �. +. �� ) �� ! �� � � �� �+�� � �- � �4, �+��� +. 3
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+� � , 
 �, +� , 5� - � %* � � � �
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 � +
 , �+� � � � +� � � � � � � � ! 
 � �� �
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+� � � � �<, -+�4� � � +� 
 � +
, �+. � � � � � � � - �. +. � � - � � - � 
 � . � � ?�0� �, � � , +� � � � � �� ! 
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- � � � � ��� , +�� � 8�
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 �- � � �� � �+
. � � 
 � 
 �� �� � ! �
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 , � +� � � � � , 5, � +, 3� � � . - � � � � �: ! � � �0� �� � 3�+� 
 � � � � �3� �4�- , +�4�8� � � � 
6+7� � � . �� 5. �

� � � � I ��� � � 5, +�� � � � ' 
 � � ! �+� �J� 0� � , 
 : ! � � � �� ! 
6� ) �-7� � �A! �+�4�� � ! � � � - � � ' +, 9���� , +�� � � � � � -7, 
3� � � � � �<� � � � � 9�� � � � � �

4
, �� �� � ��� . 5� �� ' ' � � � � +�
 . - ! 
 
 � � +� �� � � ! 5� ��� � �
 � - � ++� � "8�

�

� � � � 9
� 5� +� � 3. � . 
 . � � � � � �� +� 
 � � � � � � � � � +� ' , � � � � � � . �. � � � +� � �� � � +�4�, 9�� � � � � �� � � � � � � � Q8� � . , � � � �� � ?� ��� � 4� � +� ' , 
+�� �

�� +. 3
, � +� � � � � � 
 � � � � ! 
- � � � - � � � , - 
 . � � � , ! � � . 5� �� ' ' � � � � +?� 0� �<, � . ��� 
 , +�� � � � +� , ! � � , �� +�� � � � � � � - � � � , �� � , � - � � �

� - �� � +�4�: ! � � �� ! �+� -7� �: ! � � 8�� >� ��� 
 � ?���� �� � � +�- � � ' 
 �� �� , � � ��� � �4
, �� �� � �� . 5� �� ' ' � � � � +�� +�� � �5� � +�F+
 � ��� � � 9���� . � �

� �� �� � � ' 
 � A� +� � , � � � - �. � � 
 . ' � � � � � +� , ! D� - 
 �+>
 � � � � <, -+�5, +�� � � �3. � . 
 , +�� � � � <, 5, � +, 3� � � . - � � � � �: ! � � � 4! +! 
 � ?� � +� - � O+�

. 5, �! . �� � �� , � �>
� �4�, 9�� "8�� � � �9
� 5� +� �3. � . 
 . � �� � ��� +� 
 � � �� D��+, � +� �, ! �; � 
�A, � 5�� 
 �	 � � =�� � +�. +. �� . � , -+�5. �8�

� � � � � , 
 : ! � � � 3. � . 
 . � � � � � � �� +� 
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 . � � � � � 5�� � � <! � � � �� � � 9���� , +�� � � , � - � � � ! �+� 0� �, � 
 . 5�� �� � � � � � � ' �, � � � � <, � � 
+�� � � � � � +8�
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 � � � ! � ' , � � , 3� � , ! D� � � � � 8� � �� � �?�
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 � � ! �+�?�� ��� � �� F� � ��� - �! � � � �, ! �� � �� �� <! � � �, -+�5�+. �' 
 �� - �' , �� �' 
 . � � � +. � �� � ��� 4� 
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 � �� � ��, �' . 
 �� � � 8�
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 . � , 5, � +��<� 9A� +�� <! � �
 � +
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 � � �� � � � � +�� ��� � � � +"8�� � � �- 
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 � 5� � , � +� � � � �, � 5, 
 �, +�� � � � � � �
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 � � � �:
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� � � -7�44
� � � <, 44, �
 � � � � � +� � �� �� ! . � � � � � 4
, �� � ' 
 � � � +�� � � � �� � � +� � � � � - � � ' . 
 , +�� � � � - � � � � 
- �, �� � � , ! ' , 
 , 5, � +�

- � � ' +, 9���� . � � � � ! � � �, � 
 ! 9
�: ! � � I �, ! +
� � � -7, 
3� � � � <� D' �� �+, +�� � �J?� ' � � �+�� � � , � � ' +. � � ' , 
 � �, � ' �! ' , 
+� � � � � � � - �. +. � �

, 3
� , ��� � � +, �
 � � � � +�- � � 4� 
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 � � � � � � �&� � %8�$ � �
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 , +�� � �� � �' � 
4� 
 � , � - � �� D' 
 �� . � �� � �' � ! 
- � � +, 3� �� ! �

-7�44
� �� <, 44, �
 � � 8�

�

�
�

� � 
 � � � � �6 ;2 � � 2 
 � � � �02 � �2 � 5 
= 
5 � � 7� �� �&**%�

:44�*&<�

7� �� �&**%�

:
 � � � <�

6 � � $�&**%�

:44�*&<�

6 � � $�&**%�

:
 � � � <�



GROUPE 

�

�

� � � �� ����� 
 � �� <� ! 
 � � "� :44�*&<� :
 � � � <� :44�*&<� :
 � � � <�

� 
 , �+� ! 
 � ; 	 K�� 	 K��� Q
 �1
 =�� 	 
 � �1KB�� ; K	 �� � Q��
$7, 
- ! +� 
 �� ���9
� �� � 
5�- � � ; BQ�===�� ; � 
 �Q
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 8�

$ � � 4� 
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�

�

Publié IAS 27 Retraité

2 0 0 4 IAS 38 IAS 16 IAS 17 IAS 19 IAS 28 2 0 0 4

99-02 IAS 36 IFRS 1 & IAS 31 IFRS

ACTIF IMMOBILISE 142 427 -675 6 417 2 266 0 -35 150 400


 	 	 
 8 
 � 
 � 2 5 
 
 � � ��
 � � 
 � 0
 � � � � � � 34 176 -675 934 34 435


 	 	 
 8 
 � 
 � 2 5 
 
 � � ��� 
 � 0
 � � � � � � 105 314 6 417 1 332 113 063


 	 	 
 8 
 � 
 � 2 5 
 
 � � ���� 
 � 2 � � 
 � � � � 2 937 -35 2 902

5 
 5 � � � �	 
 � �� � �� > � 
 = 2 � � � � � 0 0

ACTIF    CIRCULANT 149 780 0 0 0 0 161 149 941

� 5 
 � ? � ��� 5 ��� � ��� 
 � � � 25 921 37 25 958

� � � 2 � � � � �� 5 �� 
 	 05 � � �� 2 5 5 2 � � � � 61 998 -11 61 987

2 � 5 � � � �� � � 2 � � � � � 28 044 17 28 062

� 
 	 05 � � �6 � �� � . � � 2 � 
 � 2 5 
 
 � 488 2 490

6 
 � 0
 � 
 8 
 � 
 5 � � �� 5 �� > � 
 = 2 � � � 5 � 33 329 115 33 444

TOTAL ACTIF 292 207 -675 6 417 2 266 0 126 300 341

A C T I F

� � � � � � ����� � 	 � 
 �� � � 
 	 � �

� � �� ; �� , � 5�� 
 �	 � � =
8 
 � 2 � �� 
 � � 
 � 
 6 � �

�

Publié IAS 27 Retraité

2 0 0 4 IAS 38 IAS 16 IAS 17 IAS 19 IAS 28 2 0 0 4

99-02 IAS 36 IFRS 1 & IAS 31 IFRS

 CAPITAUX   PROPRES 109 804 -523 4 143 88 -642 -584 112 286
(part du groupe)

� 2 0
52 � 15 543 15 543

0� 
 	 � � 35 050 35 050

� � � � � = � � �� 
 � � 
 � 
 6 � � � 40 497 -523 4 143 88 -642 -584 42 979

� � � � � 52 5�� 
 � � 
 � 
 6 �

2 � 5 � � � �� � � � � = � � 18 714 18 714

 INTERETS    MINORITAIRES 158 29 186

PROV. RISQUES et CHARGES 8 817 -152 2 274 48 642 579 12 208

DETTES 173 428 0 0 2 130 0 103 175 661

� 	 0� � � 5 � �� 5 �6 � 55� � �� 
 � 2 � � 
 � � � � 13 277 2 130 15 406

� 
 � � � 
 � � � � � � �� 5 �� 
 	 05� � �� 2 55$ 106 871 81 106 951

2 � 5� � � �6 � 55� � 53 280 22 53 304

TOTAL PASSIF 292 207 -675 6 417 2 266 0 126 300 341

P A S S I F

�
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�

�

�

Publié IAS 27 Retraité

2 0 0 4 IAS 38 IAS 16 IAS 17 IAS 19 IAS 28 2 0 0 4

99-02 IAS 36 IFRS 1 & IAS 31 IFRS

ACTIF IMMOBILISE 141 253 -696 7 138 1 862 0 -35 149 522


 	 	 
 8 
 � 
 � 2 5 
 
 � � ��
 � � 
 � 0
 � � � � � � 33 983 -696 704 33 991


 	 	 
 8 
 � 
 � 2 5 
 
 � � ��� 
 � 0
 � � � � � � 103 444 7 138 1 158 111 740


 	 	 
 8 
 � 
 � 2 5 
 
 � � ���� 
 � 2 � � 
 � � � � 3 826 -35 3 791

5
5 � � � �	 
 � �� � �� > � 
 =2 � � � � � 0 0

ACTIF    CIRCULANT 135 733 0 84 0 0 177 135 993

� 5 
 � ? � ��� 5 ��� � ��� 
 � � � 28 118 37 28 155

� � � 2 � � � � �� 5�� 
 	 05 � � �� 2 552 � � � � 61 431 -11 61 420

2 � 5� � � �� � � 2 � � � � � 26 589 84 32 26 705

� 
 	 05� � �6 � �� � . � � 2 � 
 � 2 5 
 
 � 1 747 3 1 750

6 
 � 0
 � 
 8 
 � 
5 � � �� 5 �� > � 
 =2 � � � 5 � 17 848 115 17 963

TOTAL ACTIF 276 986 -696 7 221 1 862 0 142 285 515

� � � � � � ����� � 	 � 
 �� � � 
 	 � �

� � �� � �� ! �� �	 � � =
8 
 � 2 � �� 
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 � 
 6 � �

A C T I F

�

Publié IAS 27 Retraité

2 0 0 4 IAS 38 IAS 16 IAS 17 IAS 19 IAS 28 2 0 0 4

99-02 IAS 36 IFRS 1 & IAS 31 IFRS

 CAPITAUX   PROPRES 110 262 -529 4 609 77 -977 -454 112 987
(part du groupe)

� 2 0
52 � 15 543 15 543

0� 
 	 � � 35 050 35 050

� � � � � = � � �� 
 � � 
 � 
 6 � � � 35 291 -523 4 143 88 -642 -584 37 773

� � � � � 52 5 �� 
 � � 
 � 
6 � 5 664 -6 466 -11 -335 130 5 907

2 � 5 � � � �� � � � � = � � 18 714 18 714

 INTERETS    MINORITAIRES 150 0 36 185

PROV. RISQUES et CHARGES 9 490 -167 2 612 42 977 457 13 411

DETTES 157 084 0 0 1 743 0 103 158 932

� 	 0� � � 5� �� 5�6 � 55� � �� 
 � 2 � � 
 � � � � 14 348 1 743 16 091

� 
 � � � 
 � � � � � � �� 5 �� 
 	 05 � � �� 2 55$ 99 152 81 99 234

2 � 5 � � � �6 � 55� � 43 584 22 43 607

TOTAL PASSIF 276 986 -696 7 221 1 862 0 142 285 515

P A S S I F

�
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�

�

�

�

Publié IAS 27 Retraité

2 0 0 4 IAS 38 IAS 16 IAS 17 IAS 19 IAS 28 2 0 0 4

99-02 IAS 36 IFRS 1 & IAS 31 IFRS

ACTIF IMMOBILISE 157 121 -789 8 114 1 375 0 -347 165 474


 	 	 
 8 
 � 
 � 2 5
 
 � � ��
 � � 
 � 0
 � � � � � � 43 561 -789 475 43 247


 	 	 
 8 
 � 
 � 2 5
 
 � � ��� 
 � 0
 � � � � � � 110 841 8 114 900 119 855


 	 	 
 8 
 � 
 � 2 5
 
 � � ���� 
 � 2 � � 
 � � � � 2 354 -35 2 319

5
5 � � � �	 
 � �� � �� > � 
= 2 � � � � � 365 -312 53

ACTIF    CIRCULANT 143 097 0 0 0 0 239 143 335

� 5
 � ? � ��� 5 ��� � ��� 
 � � � 28 734 17 28 750

� � � 2 � � � � �� 5 �� 
 	 05� � �� 2 552 � � � � 56 739 26 56 765

2 � 5 � � � �� � � 2 � � � � � 27 880 9 27 889

� 
 	 05� � �6 � �� � . � � 2 � 
 � 2 5 
 
 � 406 23 430

6 
 � 0
 � 
 8 
 � 
 5 � � �� 5�� > � 
 = 2 � � � 5 � 29 338 163 29 501

TOTAL ACTIF 300 218 -789 8 114 1 375 0 -108 308 809

� � � � � � ����� � 	 � 
 �� � � 
 	 � �

� � �� ; �� . - � � 9
 � �	 � � =
8 
 � 2 � �� 
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 � 
 6 � �

A C T I F

�

Publié IAS 27 Retraité

2 0 0 4 IAS 38 IAS 16 IAS 17 IAS 19 IAS 28 2 0 0 4

99-02 IAS 36 IFRS 1 & IAS 31 IFRS

 CAPITAUX   PROPRES 114 552 -607 5 277 76 -596 -302 118 399
(part du groupe)

� 2 0
52 � 15 543 15 543

0� 
 	 � � 35 050 35 050

� � � � � = � � �� 
 � � 
 � 
 6 � � � 31 288 -523 4 143 88 -396 -584 34 016

� � � � � 52 5 �� 
 � � 
 � 
6 � 13 957 -84 1 134 -12 -200 282 15 076

2 � 5 � � � �� � � � � = � � 18 714 18 714

 INTERETS    MINORITAIRES 23 0 0 43 66

PROV. RISQUES et CHARGES 8 510 -182 2 837 41 596 0 11 803

DETTES 177 133 0 -2 1 259 0 151 178 541

� 	 0� � � 5� �� 5�6 � 55� � �� 
 � 2 � � 
 � � � � 30 928 1 259 32 187

� 
 � � � 
 � � � � � � �� 5 �� 
 	 05 � � �� 2 55$ 93 246 114 93 359

2 � 5 � � � �6 � 55� � 52 959 -2 38 52 995

TOTAL PASSIF 300 218 -789 8 113 1 375 0 -108 308 809
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 	 05 � �6 � �� � � � � 52 5�� 
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 � 
 6 � �2 � �3* �7� 
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Publié
Juin 2004

99-02
IAS 18

IAS 38
IAS 36
IAS 16

IAS 17 IAS 19
IAS 27
IAS 28

& IAS 31
Reclass.

Retraité
Juin 2004

IFRS

CHIFFRE D'AFFAIRES NET 305 642 -105 183 441 200 900

Autres produits d'activité 1 493 -18 5 116 1 597

Achats consommés 91 404 91 404

Charges de personnel 54 718 52 54 771

Autres charges et produits d'exploitation 137 714 -105 183 306 -533 368 -485 32 187

Impôts et taxes 4 201 4 201

Dotations aux amortissements et provisions 10 060 -1 021 483 501 10 10 032

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 9 038 0 715 50 -519 16 601 9 902

Autres produits et charges opérationnels 0 0

RESULTAT OPERATIONNEL 9 038 0 715 50 -519 16 601 9 902

Résultat financier -7 -68 0 -74

Résultat exceptionnel 616 -16 1 -601 0

Impôts sur les résultats 3 417 240 -6 -184 2 3 470

RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 6 230 0 459 -11 -335 15 0 6 358

Quote-part dans les résultats des sociétés M.E. -574 123 -451

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 5 656 0 459 -11 -335 138 0 5 907

Intérêts des minoritaires -8 0 7 0

RESULTAT NET PART DU GROUPE 5 664 0 459 -11 -335 130 0 5 907
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Publié
déc. 2004

99-02
IAS 18

IAS 38
IAS 36
IAS 16

IAS 17 IAS 19
IAS 27
IAS 28

& IAS 31
Reclass.

Retraité
déc. 2004

IFRS

CHIFFRE D'AFFAIRES NET 611 385 -204 568 883 407 701

Autres produits d'activité 1 617 562 4 238 2 421

Achats consommés 180 846 180 846

Charges de personnel 110 631 104 110 735

Autres charges et produits d'exploitation 270 499 -204 568 69 -1 074 737 -416 65 247

Impôts et taxes 8 076 8 076

Dotations aux amortissements et provisions 20 658 -1 681 969 865 19 20 831

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 22 292 0 1 612 104 -303 26 654 24 387

Autres produits et charges opérationnels 330 330

RESULTAT OPERATIONNEL 22 292 0 1 612 104 -303 26 984 24 717

Résultat financier -59 -124 6 -177

Résultat exceptionnel 1 013 -30 2 -985 0

Impôts sur les résultats 8 343 532 -8 -103 5 8 770

RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 14 903 0 1 050 -12 -200 29 -1 15 770

Quote-part dans les résultats des sociétés M.E. -1 033 268 -766

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 13 870 0 1 050 -12 -200 297 -1 15 004

Intérêts des minoritaires -87 0 14 -73

RESULTAT NET PART DU GROUPE 13 957 0 1 050 -12 -200 282 -1 15 077
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Publié
2004
99-02

IAS 38
IAS 36

IAS 16
IFRS 1

IAS 17 IAS 19
IAS 27
IAS 28

& IAS 31

Retraité
2004
IFRS

AU 1ER JANVIER 2004 109 804 -523 4 143 88 -642 -584 112 286

Dividendes versés au cours de l'exercice -3 074 -3 074
Résultat consolidé de l'exercice 5 664 -6 466 -11 -335 130 5 907
Titres d'autocontrôle -2 132 . -2 132
Autres mouvements

AU 30 JUIN 2004 110 262 -529 4 609 77 -977 -454 112 987

AU 1ER JANVIER 2004 109 804 -523 4 143 88 -642 -584 112 286

Dividendes versés au cours de l'exercice -3 074 -3 074
Résultat consolidé de l'exercice 13 957 -84 1 134 -12 -200 282 15 076
Titres d'autocontrôle -5 802 -5 802
Autres mouvements (1) -333 246 -87

AU 31 DECEMBRE 2004 114 552 -607 5 278 76 -596 -302 118 399

# � � � � � � � � �� � � �$ � %�� � � � �%� � %� � � �%� � � �� � �&� � � %�
� � �� ; �� , � 5�� 
?�� � �� ! �� �� +�� ; �� . - � � 9
� �	 � � =

� � � �� ����� 
� ��  � ! 
 � � "

(1) Dont en normes françaises (99-02), 380 K€ d'impact net d'impôt de la première comptabilisation des médailles du travail. �
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30-juin-04 Impact 30-juin-04
99-02 IFRS

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

Résultat net consolidé 5 656 250 5 906

Eliminations des charges et produits sans incidence sur la trésorerie

- amortissements et provisions 10 041 -19 10 022
- variation des impôts différés 12 134 146
- plus ou moins values des cessions -25 16 -9
- quote part des sociétés mises en équivalence 574 -123 451

Capacité d'autofinancement consolidée 16 258 258 16 517

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité -18 961 -99 -19 060

                                    Flux net de trésorerie généré par l'activité -2 703 160 -2 543

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations -8 870 227 -8 643
Cessions d'immobilisations 114 0 114

                   Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -8 756 227 -8 529

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital

Titres d'autocontrôle -2 132 0 -2 132
Dividendes versés aux actionnaires de la société mère -3 074 0 -3 074
Emissions d'emprunts et autres dettes financières 0 0 0
Emprunts crédits bails 2 79 81
Remboursements d'emprunts et crédits bails -1 594 -466 -2 060
Variation nette participation des salariés 757 0 757

                   Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -6 040 -387 -6 427

VARIATION DE TRESORERIE -17 499 0 -17 499

Trésorerie d'ouverture 30 808 115 30 923
Trésorerie de clôture 13 309 115 13 425

                                       Variation de trésorerie -17 499 0 -17 499

� � �� � �� ! �� �	 � � =
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31-déc-04 Impact 31-déc-04
99-02 IFRS

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

Résultat net consolidé 13 870 1 134 15 004

Eliminations des charges et produits sans incidence sur la trésorerie

- amortissements et provisions 19 638 -543 19 095
- variation des impôts différés 127 559 685
- plus ou moins values des cessions -99 30 -69
- quote part des sociétés mises en équivalence 1 033 -268 766

Capacité d'autofinancement consolidée 34 569 912 35 481

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité -11 327 16 -11 311

                                    Flux net de trésorerie généré par l 'activité 23 241 929 24 170

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations -37 809 -10 -37 819
Cessions d'immobilisations 1 729 0 1 729

                   Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -36 080 -10 -36 089

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital

Titres d'autocontrôle -5 802 0 -5 802
Dividendes versés aux actionnaires de la société mère -3 074 0 -3 074
Emissions d'emprunts et autres dettes financières 20 004 0 20 004
Emprunts crédits bails 0 79 79
Remboursements d'emprunts et crédits bails -3 113 -950 -4 063
Variation nette participation des salariés -2 133 0 -2 133

                   Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 5 881 -871 5 010

VARIATION DE TRESORERIE -6 957 48 -6 909

Trésorerie d'ouverture 30 808 115 30 923
Trésorerie de clôture 23 851 163 24 014

                                       Variation de trésorerie -6 957 48 -6 909
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02 � �� � � 5 � � � �6 ;2 � 5
 = 
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juin-05 juin-04 juin-05 juin-04 juin-05 juin-04 juin-05 juin-04 juin-05 juin-04

CHIFFRE D'AFFAIRES NET  91 438  87 455  111 181  109 307  30 303  27 503 - 25 417 - 23 365  207 504  200 900

Ventes à des clients externes  89 779  85 954  107 743  105 855  9 982  9 091  207 504  200 900

Ventes entres secteurs Fleury Michon  1 658  1 501  3 438  3 452  20 322  18 412 - 25 417 - 23 365  -  -

RESULTAT OPERATIONNEL  3 900  4 137  5 782  5 978 - 609 - 213  -  -  9 073  9 902

ACTIFS SECTORIELS  129 723  123 986  150 861  146 464  66 733  57 606 - 44 462 - 43 065  302 855  284 990

Actif immobilisé  67 106  64 551  71 413  69 310  22 107  15 660  160 626  149 522

Actifs circulant (1)  62 617  59 435  79 448  77 154  44 626  41 946 - 44 462 - 43 065  142 229  135 469

PASSIFS SECTORIELS  62 925  64 191  88 360  92 189  38 883  38 793 - 44 462 - 43 065  145 705  152 107

Provision pour risque & charges (1)  2 740  2 065  3 882  3 661  3 915  3 541  10 537  9 267

Fournisseurs, comptes rattachés  33 557  31 662  56 977  66 051  6 438  6 954 - 5 436 - 5 433  91 536  99 234

Autres dettes (1)  26 628  30 464  27 500  22 477  28 531  28 298 - 39 027 - 37 632  43 633  43 607

INVESTISSEMENTS  2 990  3 945  2 124  3 712  1 063  987  -  -  6 178  8 643

DOTATION AUX PROVISIONS
ET AMORTISSEMENTS

 4 774  4 308  4 800  4 377  3 753  1 337  -  -  13 326  10 022

TOTAL CONSOLIDE

(1) hors impôt différé et impôt sur les sociétés

TRAITEUR CHARCUTERIE
AUTRES ELEMENTS 

NON AFFECTES
ELIMINATIONS

Intra-groupe
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�+�� � ��� � �� � �� � �� � �?�� � �� � �� � �3
 , � "�� +�� � �

' 
 �D� , - - � � � �9�� � � , ! � ' �! � � 3
 , � � � � � � 9
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A, � 9� � � � ' � 
- � � +� 5� �, ���� � X=8B2 ?� � ! 
 �� �� X; 8=2 � � +� -7, 
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 : ! � � ' , 
+�- ! ��>
� ?� �� � � ' 
 �� - �' , ! D� . : ! ���9
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6� ) �-7� � � � <, -- . �>
� � � ! 
 � � � � � -U! 
 � � � � � . +�� 
?� ' � 
 � � ++, � +� , �� � �� , ! �

&
� ! ' � � � � � - � � 4�
 � � 
 � � � � � � 9A� -+�4� � , � � ! � �� � � � � -7�44
� � �  , 44, �
 � � � � +� � � � 
 . � ! �+, +�8� � �� ! 
6� ) �-7� � � 9. � . 4�- �� � � <! � � �

� , 
 : ! � �4� 
+� ?�� � ��, � ' � 
+�� � � - � �� � �� , � � +
 , +. 3�� � � � �! +�� � � �� � ' , � �� +�� <! � � � ' � ��+�: ! � �� <�� � � 5, +�� � � �0�' 
 �D�, - - � � � �9�� � 8�

� , � ' � ��+�: ! � � � � ! +� � ! � � � <�� 5� � +�� � � � � � +� � �� � ! � +
�� �� � � +� ' ! 9��- �+, �
 � � � � � +� ' � ! 
 � ! �5�� � � � � 5! � � � � � 
 � � 4� 
- � 
 � �, �

- � � ' . +�+�5�+. � � ! � &
 � ! ' � 8� $ � � � � 
 �� � +, +�� � � � ' � 
 � � ++� � +� 0� � �� ! 
6� ) �-7� � � � � � - � � 4�
 � � 
 � � � � � , � 9�+�� � � � <F+
� � �� �

' , 
+� � , �
 � �� � �
 . 4. 
 � � - � �� ! 
 ��� �� , 
-7. �� � � �� � �! +�� � � �� � ' , � �� , � � �+� ! � ��� � �- �
- ! �+� �� � �� �� +
�9! +�� � $�

�

�

�

�



GROUPE 

�

�

�

�� �� ���� �� !! !! �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� ���� �� BB���� �� �� !! �� �� �� ���� �� �� ����;; �� �� AA�� �� �� �� �� ���� �� ��

���� �� �� �� �� �� �� ���� �� ���� ��&&** ** ##$$��
�

) � � � , � � � ?�) � � � �� ! 
 � ��� � �� -+�� � � , �
 � � ?�
�

� � �� � +
� �: ! , ��+. �� � �$ � � � �� � , �
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 � , +�� � � �� � � � . � � �� , � � ��� �
 , ' ' � 
+�� � � � � +
 �� ��

�

$ � � � - � � ' +� � � � � � � � +
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